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INTRODUCTION

Aprés deux années marguées par la pandémie du Covid 19 impactant I'activité du MES
et de ses membres, 2022 a été une année riche en production pour le MES, qui a connu
également un renforcement de sa vie associative avec l'arrivée de deux nouveaux
membres.

Pour rappel, le Mouvement pour I'économie solidaire, afin de mener son projet de
développement et de structuration professionnelle, socio-économique et politique de
I'économie solidaire, s'appuie depuis sa création sur la mise en ceuvre de moyens a
partir de sa dynamique de réseau, en coordonnant et mutualisant I'action de ses
membres aux différents niveaux tant sectoriels que territoriaux et en organisant la
représentation de ses membres au sein d'une assemblée permanente qui porte le
projet stratégique et opérationnel du Mouvement a I'échelle nationale et européenne.

Dans la continuité de son projet stratégique 2020-2023, le MES construit son projet
d’'activité, autour de cing axes d'actions:

* Promouvoir I'ESS et les initiatives d’économie solidaire en France a partir de sa
stratégie de communication et de sa contribution a la promotion de I'ESS en
relation avec ESS-France.

e Développer I'action du mouvement en renforgcant les coopérations et la
mutualisation entre les membres du réseau et en travaillant en partenariat avec
plusieurs réseaux de la transition ( Collectif de la Transition Citoyenne, Collectif
des Associations Citoyennes, le Transiscope).

e Accompagner la structuration et le développement des acteurs de I'ESS, en
participant aux instances nationales (CSESS, ESS-France) et régionales (CRESS,
Conférences régionales et SRDESS), et en participant avec d'autres réseaux de I'ESS
a des actions favorisant des démarches de coopération économigque et des
dynamiques de recherche-action (RIUESS Réseau Inter-universitaire de 'Economie
Sociale et solidaire (http://riuess.org/), Chair ESS( https://chairess.org/), Labo de I'ESS,
La Fondation Maison des Sciences de 'lHomme (https://www.fmsh.fr/) dont le Collége
d'Etudes Mondiales.

e Travailler a la reconnaissance de I'économie solidaire a I'échelle européenne et
internationale, a partir de projets communs avec des structures européennes par
le biais du RIPESS Europe.

e Expérimenter de nouveaux outils ou dispositifs pour répondre a des besoins
non ou mal couverts. Le MES travaille dans ce cadre sur la formation des
formateurs de la formation professionnelle pour gu'ils integrent I'ESS dans leur
programme de formations.


https://transiscope.org/
http://riuess.org/
https://chairess.org/
https://www.fmsh.fr/
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A partir de ces 5 axes définis collectivement lors du séminaire sur la stratégie de
coopération entre les membres qui s'est déroulé en décembre 2019, 5 actions ont été
menées prioritairement en 2022.

1. Représentation nationale de I'économie solidaire

2. L'innovation sociale et citoyenne au service du développement des territoires

3. L'évaluation de I'utilité sociale et de I'impact social

4. Le développement de la formation a destination des organisations, des salariés et
des bénévoles

5. Le renforcement de I'ESS a I'échelle européenne

LAG 2022 a été organisée a Bordeaux et associée a une journée de travail sur la
thématique de la formation et de I'éducation. Elle a complété une vie associative riche
composée en particulier des réunions de CA mensuelles qui visent a rassembler
'ensemble des membres du Mes. Une liste de discussion permet les échanges et la
circulation d’'information auprés des membres.

Deux nouvelles adhésions de réseaux au Mouvement pour I'économie solidaire ont été
réalisées en 2022 :

* Le Mouvement Sol : laboratoire d'expérimentations monétaires, il fédére, représente
et accompagne les associations de monnaies locales citoyennes et les appuie dans
leur deéveloppement au service des territoires et de ceux qui les font vivre
collectivités, entreprises, associations et habitants.

e Habitat Participatif France : Née en 2013 sous le nhom de "Coordin'action Nationale
des Associations de ['Habitat Participatif', Habitat Participatif France fédere
aujourd'hui une cinquantaine de structures associatives et professionnelles réparties
sur le territoire et est en lien avec plusieurs centaines de groupes / projets d'habitats
participatifs.

En plus des newsletters qui sont adressées régulierement a plus de 2000 destinataires,
le Mes alimente regulierement son site internet www.le-mes.org. Deux sites dédiés sont
consacrés aux projets relatifs a la recherche-action “L'innovation sociale et citoyenne au
service des territoires” et au projet européen Devisus. Un site wiki interne vient
compléter ces outils de communication interne et externe.

A la fin de 'année 2022, I'équipe du Mes est composée de 2 salarié-es en CDI : Bruno
Lasnier comme déléguée général et Alice Oechsner de Coninck en tant que
Coordinatrice Recherches actions et Projets.


http://www.le-mes.org/
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1.LA REPRESENTATION NATIONALE DE
L'ECONOMIE SOLIDAIRE

CONTRIBUTION A ESS FRANCE ET AU CSESS

Le Mes participe en tant que membre de droit aux pléniéres et aux commissions du
CSESS. Le Conseil supérieur de I'économie sociale et solidaire se compose de 70
membres nommeés par arrété. Il doit notamment assurer le dialogue entre les acteurs de
I'ESS et les pouvoirs publics. Il est également consulté dans la mise en place des lois et
des réglements qui concernent le secteur de I'ESS, a titre consultatif.

Le MES y représente seul I'économie solidaire, les autres membres représentant les
grandes familles de I'ESS (associations, coopératives, mutuelles), des entreprises sociales,
des personnalités qualifiées et les pouvoirs publics.

Dans le cadre des annonces gouvernementales sur la feuille de route de I'ESS, le
Mouvement pour I'économie solidaire a fait remonter deux propositions pour 2023 :

¢ L'installation d'une Commission « Transitions écologiques, territoriales et citoyennes »
qui associe les enjeux, pratiques et politiques d'évaluation, d'innovation et de
coopération sociales, solidaires et citoyennes.

e La création d'un programme d'avenir et d'appui aux démarches coopératives et
expérimentations d'initiatives citoyennes pour une transition culturelle, écologique
et solidaire des filieres et des territoires, a travers un fonds dédié de deux millions
d’'euros

Le CSESS a été renouvelé fin 2022 sous le mandat de M Schiappa. Le MES a choisi de
participer aux cing commissions mises en place : "Stratégie de développement de I'ESS",
"Europe et International’, "Egalité Femme/Homme" “‘Régmentations” et "Transitions
écologiques et territoires" (cette derniere commission demandée par le Mes a été
obtenue notamment avec les Cress et le RTES). Ces commissions ont démarré fin 2022
et ont défini leur feuille de route début 2023. La secrétaire d'Etat a annoncé une mission
d'évaluation de la loi ESS 2014 par le CSESS dans un cadre dédié, auquel le Mes
participera en 2023.

L'implication du Mes au bureau et CA d’ESS France a été réguliere. Le Mes porte ainsi la
vice-présidence d’ESS France pour le college 3.

Le MES a également participé au Forum Européen «L'Economie Sociale, I'avenir de
L'Europe (Strasbourg, 5 et 6 mai) traitant notamment du plan de |'Europe pour
'économie sociale et a la journée organisée le 4 mai pour les 20 ans du Réseau des
Territoires pour 'lEconomie Solidaire.

Il a été attentif et en relais concernant les PTCE et la relance de I'AMI ou d'autres
informations sur des dispositifs d'accompagnement des structures d’économie solidaire
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RENFORCER LE PLAIDOYER EN FAVEUR D'UNE TRANSITION
ECONOMIQUE ECOLOGIQUE DEMOCRATIQUE SOCIALE ET SOCIETALE

Le MES a renforcé son implication au sein du Transiscope, | fOLLECTIFPOURUNE _ -
du CTC. Depuis plusieurs années, le MES est partenaire du ‘ \ YR @ -
Collectif pour la transition citoyenne et du Transiscope. Il est CITOYE N N E
impliqué dans leur gouvernance et contribue a I'élaboration '
de leur stratégie.

Le MES contribue au Réseau interuniversitaire de I'ESS (RIUESS).
R'UESS Josette Combes, Co-présidente du MES, est membre fondatrice
du RIUESS et membre du comité scientifique pour
Réseau Inter-universitaire de l'organisation du colloque annuel qui s'est tenu en 2022 &
I'Economie Sociale et Solidaire . L .
Sciences Po Bordeaux, le MES a contribué a plusieurs
présentations et ateliers.

wiaesnse EDITION DE L’ECONOMIE SOLIDAIRE
Josette Combes  EN MOUVEMENT ET 20 ANS DU MES

Bruno Lasnier A TOULOUSE
Jean-LOUIS I'aVI”e Le MES a entrepris en 2021 la rédaction d'un
ouvrage collectif L'Economie Solidaire en

L’économie SOIidaire mouvement avec l'objectif d'une parution en
en mouvement 2022 a loccasion des 20 ans du MES.

L'ouvrage rassemble vingt-neuf contributions
émanant pour la plupart de celles et ceux qui
sont impliqués au quotidien dans cette autre
économie. A travers les dialogues noués avec
divers mouvements sociaux aux niveaux
national et international, elles ouvrent une
réflexion sur l'avenir. L'ouvrage a été présenté
le 24 novembre a Toulouse, accueilli par le
Conseil Départemental, en présence de
nombreux auteurs ainsi que de l'éditeur.

https://www.editions-
eres.com/ouvrage/5047/leconomie-solidaire-
en-mouvement-1
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2. L'INNOVATION SOCIALE ET SOLIDAIRE
AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DES
TERRITOIRES

Conformément aux intentions inscrites sur cet axe dans son projet stratégique, le
Mouvement pour I'Economie Solidaire a avancé sur les deux objectifs initialement
prévus en réalisant la phase 1 de la recherche action L'Innovation Sociale et Citoyenne
au service du Développement Economique des Territoires vers une Transition
écologique et solidaire, dans le cadre d’'un partenariat conventionné avec la FMSH-CEM
qui permet l'apport technique d'un chercheur, Laurent Fraisse, pour la réalisation de
cette recherche-action et d'associer la FSMH (Jean-Louis Laville et Marie-Catherine
Henry) au pilotage.

Le Mouvement pour I'Economie Solidaire (MES) conduit depuis 2020 cette recherche
action en partenariat avec le College d'études mondiales (Fondation de la Maison des
Sciences de 'Homme) qui poursuit les objectifs suivants :

e Capitalisation, valorisation et diffusion des savoirs et méthodes développés par les
structures territoriales et thématiques du MES sur le champ de la coopération
territoriale, linnovation sociale, la transition écologique et la citoyenneté
économique.

e Construction d'une communauté apprenante d'accompagnateurs et d’animateurs
au sein du réseau ;

e Diffusion des résultats auprés d'autres collectivités locales, réseaux d'acteurs et
entreprises engagés dans le développement par l'animation et la coopération
territoriales.

Le MES s'est lancé dans cette recherche action pour ré-activer sa communauté en
partageant ses fondamentaux selon 2 axes :

e Observer et capitaliser les savoirs et les pratiques autour de notions clés, identitaires
et fondatrices pour I'économie solidaire et aujourd’hui largement diffusées dans le
monde de I'ESS et de I'économie classique : innovation sociale, coopération entre
parties prenantes, accompagnement, citoyenneté économique, transition
écologique et solidaire, développement endogene...

e Consolider et expérimenter nos pratiques d’animation et de coopération territoriales
: mettre en lien les initiatives solidaires pour un monde plus respectueux de
chacun.e et de la planéte.

5
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meéthodologie de capitalisation repose sur la constitution d'une communauté

apprenante, c'est-a-dire une communauté humaine composée de chercheurses et
d'acteur-rices issus du Mouvement (chargé.e.s de mission et de projet, responsables de
structures), engagé.es dans une démarche apprenante, croisant visites de terrain
(rencontres approfondies) et séminaires de réflexion.

Cette approche communautaire s'inscrit dans une temporalité dédiée pour ouvrir un
espace favorable a linterconnaissance, la reconnaissance mutuelle et I'émergence
progressive d'une confiance propre a générer une dynamique collective.

La phase 1 de la recherche action s’est déroulée du ler avril 2021 au 31 décembre 2022.

Objectif de cette phase :

Communauté

Organiser les Rendre compte et

Créer la

Organiser les visites

séminaires de diffuser les résultats

apprenantes e
St capitalisation de la phase 1

D’avril 2021 a mars 2022

La communauté apprenante a rassemblé plus de 100 personnes volontaires issues de :

5 structures membres du MES et de leurs adhérent.es,

2 salariés du MES et des membres du Conseil d’administration

3 chercheurs du College d'études mondiales de la FMSH: Laurent Fraisse associé a
'équipe de coordination, Marie Catherine Henry associée a la construction de la
journée acteurs-chercheurs et Jean Louis Laville, associé au comité de Pilotage de la
recherche action

LES VISITES APPRENANTES

Ainsi, 7 a 20 personnes se sont déplacées 2 jours dans chacune des 5 structures (6
personnes ont participé a presque toutes les activités et une dizaine a plus de 3):

L'ARDES a Caen : histoire, forces vives, activités et rencontre avec les acteurs d'un
projet phare : lI'expérimentation Territoire Zéro Chémeur de Longue Durée a
Colombelle

Le PES 21 a Dijon : histoire, forces vives, activités et rencontre avec les acteurs d'un
projet phare : : le générateur Bourgogne Franche Comté dans le Quartier Politique
de la Ville de Chendve

L'APES dans les Hauts de France : histoire, forces vives, activités et rencontre avec les
partenaires issus de 3 écosystémes territoriaux auxquels 'APES contribue (Tiers-Lieux
La Voisinerie, 'agglomération d'Arras et le Club des entrepreneurs de I'Artois)

Le MES Occitanie (@ Toulouse et en Ariége) : histoire, forces vives, activités et
rencontre avec les acteurs d'un projet phare : le projet citoyen Transilience dans le
Couserans

L'UFISC et OPALE a Paris : histoire, forces vives, activités et rencontre des 2 structures
sceurs et avec un Lieu intermédiaire et indépendant emblématique : Mains d'ceuvre
a Saint Ouen.
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LES PROGRAMMES DE CHAQUE VISITE COMBINENT DIFFERENTS TYPE D'ACTIVITES :

1.Interconnaissance

2.Rencontre de parties prenantes internes et externes

3.Ateliers en pléniére et en petits groupes

4. Activités de découverte et de production

5.Brainstorming, synthéses et débriefing

6.Analyses réflexives, études monographiques et échanges de pratiques (réciprocité)

Entre et aprés les visites, 7 séminaires réflexifs ont permis de partager les
observations et analyses avec le chercheur.
Une journée Acteurs-Chercheurs a permis de croiser les regards et les préoccupations
avec d’autres équipes de recherches en cours.

MAI 2022 A SEPTEMBRE 2022

Un rapport de capitalisation de 86 pages retrace toutes les activités et crée 13 fiches
thématiques permettant d'aborder le contexte, les enjeux, les définitions, les pratiques
de I'’économie solidaire au sein du mouvement et des exemples concrets :

Fiche 2.1 - Qu’est-ce qu’une initiative solidaire ?

Fiche 2.2 - Qu’'est-ce que la citoyenneté économique ?

Fiche 2.3 - Comment accompagner et consolider les initiatives ?

Fiche 2.4 - Comment valoriser et diffuser collectivement les initiatives ?

Fiche 2.5 - Quelles conditions politiques et matérielles de 'accompagnement ?

Fiche 2.6 - Comment évaluer 'utilité sociale des initiatives ?

Fiche 2.7 - Qu'est-ce que I'animation territoriale ?

Fiche 2.8 - Comment se situer dans un écosysteme territorial de I'ESS ?

Fiche 2.9 - Comment favoriser la coopération territoriale ?

Fiche 2.10 - Comment coconstruire des politiques locales de I'ESS ?

Fiche 2.11 - Comment faire mouvement autour d’'une vision partagée du territoire ?

Fiche 212 - Comment s’inscrire dans une démarche d’innovation sociale, de R&D
territoriale ou d’expérimentation collective ?

Fiche 213 - Comment agir avec et pour les acteurs de la transition écologique et
citoyenne ?

0CTOBRE 2022 A DECEMBRE 2022 :
PREMIERE VALORISATION DES TRAVAUX

Publication des résultats

Pour diffuser les résultats de la phase 1, nous avons besoin de documents de qualité
professionnelle. En attendant de réunir le budget nécessaire a la valorisation de
I'ensemble du rapport, une synthése a été publiée mi-novembre et diffusée lors des 20
ans du Mouvement a Toulouse le 24 novembre.

En 2023, nous souhaitons continuer cette recherche action, plusieurs étapes sont
prévues, allant de la fabrication d'une mallette pédagogique au prototypage
d'accompagnement communautaire et [l'expérimentation dans 4 nouveaux
territoires.




3. EVALUATION DE L'UTILITE SOCIALE ET
MESURE D'IMPACT SOCIAL

Le MES coordinateur d’'un nouveau projet européen :
Développement d'un Ecosystéme de Valorisation de I'Evaluation de I'lmpact Social et
de I'Utilité Sociale (DEVISUS)

Q

devisus

CONTEXTE ET OBJECTIFS DU PROJET

Depuis de nombreuses années, la question del’évaluation d'impact/d’utilité social.e est
devenue prégnante au sein de I'économie sociale et solidaire. Cependant, malgré
I'émergence de projets et d'expérimentations sur le sujet, il n'existe pas réellement de
vision commune a I'échelle européenne (au-dela de la vision plus classique et chiffrée
de 'évaluation).

Sept organisations, membres pour la plupart du RIPESS Europe (réseau européen
d’économie solidaire), ont alors souhaitétravailler sur la co-construction d'une vision
partagée, en mettant en commun leurs expériences et enseignements sur le sujet. C'est
ainsi que le projet DEVISUS voit le jour, financé dans le cadre du programme ERASMUS
+ "Partenariats simplifiés d’éducation aux adultes".

A travers une série de temps d'échanges de pratiques, de savoirs, d'expériences, de
compeétences et de ressources, I'objectif du projet est de:

e construire une culture partagée entre partenaires, pour élaborer ensuite des repeéeres
et des lignes directrices diffusables a travers 'Europe

e améliorer les compétences des accompagnateurs, enseignants et formateursqui
interviennent dans le champ de I'ESS

e renforcer les alliances au sein de I'ESS entre différents réseaux pour promouvoir
I'expertise des réseaux de I'ESS sur la question de I'impact et de l'utilité social(e)

La construction de ce corpus commun devrait permettre, en sortie de projet, de
préfigurer un second projet, sur I'élaboration et la dissémination de formationsa
I'évaluation d’'impact/utilité social(e) a travers I'Europe.
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LE PARTENARIAT

Ce projet rassemble 7 partenaires : le Mouvement pour I'économie solidaire,
porteur administratif [FR], TADEPES-Mouvement pour I'économie solidaire
Occitanie[FR]/I'Apes-Acteurs pour une économie solidaire [FR] /leRIES-
Rete Italiana per I'Economia Solidale[IT] / UNIPSO[BE] / Concertes[BE] /
le RIPESS Europe[Eu] et 2 organisations d'appui : Initiative Europe Conseil,
pour accompagner le suivi du projet et la démarche d'évaluation globale
[Eu] et Lifelong Learning Platforme, pour soutenir la dissémination des
produits, livrables, résultats du projet [Eu].

o::ON\ES
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DEROULE DU PROJET

Le projet se déroulera d'avril 2022 a octobre 2023, et est bati sur 5 axes, induisant 5 temps de
rencontre entre partenaires :

Avril 2022 a Paris :organisation globale du consortium et définition du calendrier global,

des livrables, etc.

e Septembre 2022 a Lille :travail autour d’'une culture commune, partage des expériences
des différents partenaires, interventions de chercheurs

e Octobre 2022 a Rome : travail sur les savoir-étre et savoir-faire nécessaires a
'accompagnement d'évaluation d'impact social

e Février 2023 a Namur : élaboration d'un canevas de formation au métier
d’accompagnateur

e Juin 2023 a Bruxelles :diffusion des résultats

Ce projet se cléturera en septembre 2023 et devrait se poursuivre sous la forme d'un
nouveau projet ERASMUS en 2024-2025.



4. LE DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION
A DESTINATIONS DES ORGANISATIONS,
DES SALARIES ET DES BENEVOLES

PLAN DE FORMATION FDVA

Formation aux gouvernances collectives :

Nous avons lancé fin 2021 I'émergence d'une communauté apprenante autour de la
question des gouvernances collectives, qui préoccupe de plus en plus d’'organisations et
collectifs en lien avec les transformations sociétales.

Pourquoi s'intéresser aux gouvernances collectives ?

Nous sommes de plus en plus souvent interpellés par des collectifs, des organisations

gui sont confrontés a des difficultés récurrentes de gouvernance:

* Moins de candidat.e.s aux fonctions d’ administrateur.ices bénévoles,

e Encore moins pour occuper / tenir / accepter des responsabilités de pilotage et de
représentation

e Difficulté a entrainer l'ensemble des parties prenantes dans une dynamique
collective et une vision partagée du projet.

e Augmentation des tensions autour du pilotage stratégique des organisations de
personnes, en lien avec la montée et l'instabilité des contraintes contextuelles :
baisse de financements, de soutien politique légitime, augmentation des besoins de
moyens d’'actions face aux difficultés sociétales qui flambent de tout cété...

De plus en plus d'organisations explorent de nouvelles manieres de faire et décider
ensemble, cherchent avant tout a améliorer par l'intelligence collective leur créativité
face aux difficultés et a favoriser 'engagement des individus en leur reconnaissant leurs
capacités a participer aux décisions qui les concernent.

Pour accompagner ces structures dans la mutation de leur gouvernance vers des
modeles plus participatifs et collectifs, nous avons lancé une formation-action dont
Nous avons organisé 3 sessions en decembre 2021 et mars et décembre 2022, Cette
communauté apprenante émerge en poursuivant 2 objectifs principaux :

e se donner un espace bienveillant, pour s'entrainer aux relations d'agir collectif
respectueuses de l'individu, c’est-a-dire ménageant le pouvoir d'agir de chacun.e, en
essayant de contourner et déjouer les relations de « pouvoir sur » l'autre et rendre
ainsi possible plus d'intelligence collective.

* co-construire un commun, un référentiel de pilotage collectif.
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Cette formation organisée en partenariat MES France et MES Occitanie, donne a la fois
une vision globale et une approche pratique. Nous y abordons les grands principes, des
outils, les questions de posture individuelle et de culture collective que cette démarche
induit pour esquisser le chemin de transformation et d'articulation du JE et du NOUS
gu’elle offre a vivre.

L'INTEGRATION DE L'ESS DANS L'ENSEMBLE DES FORMATIONS
PROFESSIONNELLES

A l'initiative du Mouvement pour 'Economie Solidaire, une journée dédiée a I'éducation
a I'ESS tout au long de la vie, coorganisée avec la CRESS Nouvelle Aquitaine, la SCIC
Savoir Devenir, le département Carrieres Sociales de I'lUT Bordeaux Montaigne,
I'association ESSplicite et la SCIC Acc’ess de Sciences Po Bordeaux a été organisée a
Bordeaux le 30 juin 2022. Les objectifs de cette journée étaient de permettre aux
acteurs de I'animation, de la formation initiale et continue qui transmettent les valeurs
de I'ESS, de se rencontrer et de créer du commun autour de deux sujets principaux :

* Quelles pédagogies et outils mobiliser en faveur de I'éducation a I'ESS ?
¢ Quelles compétences (organisationnelles, sociales, humaines), savoir-faire et savoir
étre, relevent de I'ESS ?

STRUCTURATION DE LA SCIC SAVOIR DEVENIR

En 2022, nous avons également participé a la structuration d’'un projet d'organisme de
formation coopératif dédié aux acteurs de I'ESS et aux meétiers de la transition : la SCIC
Savoir devenir, dont le MES est devenu sociétaire fin 2022.
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ORGANISME DE FORMATION COOPERATIF

Pour répondre aux enjeux de formation des organisations de I'ESS, deux grands besoins
ont été identifiés :
e La formation aux nouveaux meétiers de la transition : éco-ambassadeur, maitre
composteur, acteur de l'up-cycling, facilitateur de coopération..
¢ La formation aux meétiers en transition, c'est-a-dire les métiers traditionnels en pleine
mutation : éco-construction, architecture d’intérieur éco-responsable, logistique du
dernier kilometre en vélo, développement de logiciels libres..

Pour chague thématique proposée, une structure référente sera désignée pour garantir
la qualité des formations proposées et favoriser le partage de savoir-faire entre acteurs
impliqués. Les formations seront ensuite référencées aupres des opérateurs de
compeétences dediés (OPCO), pour pouvoir en faire la promotion.

LR



5. LE RENFORCEMENT DE L’ESS A
L'ECHELLE EUROPEENNE

Le MES est membre actif du RIPESS Europe. Au sein du RIPESS, deux membres
occupent les postes de Trésorier et de responsable de la communication et, a ce titre,
participent aux instances de gouvernance (Comité de coordination et Assemblée
GCénérale ) ainsi qu’aux groupes de travail (éducation, outils humériques, féminisme,
utilité sociale).

CONGLUSION

La capacité du MES a mener a bien I'ensemble des objectifs qu'il s'est fixés repose sur
une charge de travail trés lourde pour les deux personnes salariées qui doivent cumuler
plusieurs charges : animation du réseau, formations au sein des dispositifs, interventions
aupres des partenaires, participation aux instances nationales, recherche de
financement et rédaction de bilans, etc.

Le MES a rencontré les responsables de I'ESS au Ministére mais n’a toujours pas obtenu
le financement qu'il pourrait attendre au méme titre que les autres tétes de réseau. Il
faudrait pourtant engager au plus vite un chargé de mission afin d’'anticiper le départ a
la retraite de Bruno Lasnier et une personne responsable de la communication qui reste
la dimension la moins développée alors qu’'elle est essentielle a la promotion de
I'économie solidaire aupres d'un public qui connait encore peu ce qgu'est réellement
I'ESS et son potentiel de créativité.

La contribution aux différents mouvements de la transition est désormais essentielle de
facon a articuler cohérence et efficacité dans les modes d’agir. Face a la gravité des
enjeuy, il est plus que nécessaire que tous ceux qui ont a coeur de s'opposer a l'ultra
libéralisation d'une économie qui provoque a la fois précarité des personnes et
destruction des biotopes, unissent leurs forces. Le MES contribue trés largement a ce
processus méme si on peut regretter que I'éparpillement soit encore la tendance
lourde.

Le MES est dans une phase d'ascension entravée par le mangue de moyens a sa
disposition méme si le Mouvement a quasiment doublé son budget en deux années. Le
soutien que nous prodigue La Fondation pour le Progrés de 'Homme est fondamental
et permet au moins au réseau de rester vivant et efficace.



